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O izvjestaju

CCGM Board Monitor godisnja je publikacija Hrvatskoga drusStva za korporativno upravljanje i menadZment
(Croatian Corporate Governance and Management Society) kojom se sustavno prati stanje nadzornih odbora u
najvec¢im hrvatskim poduzeéima. Cilj je publikacije pruZiti vlasnicima, investitorima, regulatorima, profesionalnoj

javnosti i akademskoj zajednici uvid u strukturu, sastav i obiljeZja onih tijela koja u naSem korporativnom poretku

obnasaju funkciju nadzora.
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Zasto pratimo nadzorne odbore

Nadzorni odbor je jedno od klju¢nih institucionalnih mjesta na kojima se vlasnicka prava prevode u odgovorno
upravljanje. U njegovu sastavu, neovisnosti, stru¢noj kompetenciji, kulturi rada i mreZi odnosa zrcali se stvarna
kvaliteta korporativnog upravljanja u pojedinom gospodarstvu. Ondje gdje nadzorni odbor djeluje supstancijalno,
a ne samo formalno, poduzece stjeCe ono §to teorija oznaCuje kao monitoring capacity, odnosno sposobnost
organizacije da Stiti dugorocne interese druStva. Nasuprot tomu, ondje gdje je nadzorni odbor sveden na
ceremonijalnu ulogu, nastaje organizacijska mimikrija: forma bez funkcije i nadzor bez stvarne kontrole. Tako se
korporativno upravljanje pretvara u normativnu kulisu iza koje izostaju stvarni mehanizmi nadzora, strucnosti i

integriteta.

Hrvatsko gospodarstvo posljednjih je dvaju desetljeca presSlo dug put od tranzicijskoga modela u kojem su
nadzorni odbori Cesto bili rezervati stranacke i menadzZerske lojalnosti, prema modelu u kojem se od njih ocekuje
supstancijalna kontrola, profesionalna kompetencija i, sve izraZenije, odgovornost prema Sirem krugu dionika. Pa
ipak, sustavnih, javno dostupnih, longitudinalnih i metodoloski utemeljenih podataka o tome kako ti odbori zaista
izgledaju i tko u njima sjedi do sada je u Republici Hrvatskoj bilo razmjerno malo.

»Sto se ne mjeri, ne moZe se ni vrednovati; a sto se ne vrednuje, ne moze

se ni unaprijediti.”

Ova publikacija upravo na taj manjak odgovara. CCGM Board Monitor uvodi rutinu transparentnog godisSnjeg
snimanja: jedan jednak metar primijenjen jednako na sva najveca poduzeca, neovisno o vlasnistvu, djelatnosti ili
regulatornom rezimu. Pratimo veli¢inu nadzornih odbora, spolnu strukturu, profil predsjednika, ucestalost
akumulacije mandata, postojanje pododbora, trajanje mandata i obrazovnu kvalifikaciju ¢lanova. Svaki od tih
pokazatelja sam za sebe govori tek dio price; zajedno, oni daju kartu hrvatskog korporativno-upravljackog terena.

Smisao monitoringa nije razotkrivanje pojedinaca ni svrstavanje poduzeca na ljestvice boljih i loSijih. Smisao je
drugi, stariji od svake metodologije: uciniti vidljivim ono Sto je dosad ostajalo u sjeni navike i pretpostavke.
Vidljivost je nuZan, premda ne i dovoljan uvjet odgovornosti. Tek ono Sto se moZe pratiti moZe se i raspravljati;
tek ono Sto se raspravlja moZe se i mijenjati. U tome smislu Board Monitor nije rangiranje, nego ogledalo —
strpljivo, godiSnje, prema istom protokolu. Vlasnicima i ulagateljima nudi uporiSte za informirane odluke,
regulatorima dijagnostiku stanja, ¢lanovima nadzornih odbora samima referentni okvir za vlastiti rad, a

profesionalnoj i akademskoj javnosti gradu za daljnju analizu i raspravu.

Pred vama je prvo izdanje, koje prikazuje stanje na temelju raspoloZzivih recentnih podataka. Ve¢ ¢e iduce izdanje
omoguciti ono $to je u monitoringu najvrjednije: usporedbu u vremenu. U korporativhom upravljanju smjer je

Cesto vazniji od zateCene tocke.

Hrvatsko druStvo za korporativno upravljanje i menadzment

Zagreb, svibanj 2026.
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Metodologija i uzorak

Polazni je uzorak istraZivanja obuhvatio 100 najve¢ih poduzeca prema prihodima u 2024. godini, prema podacima
Financijske agencije (Info.BIZ portal). Ve¢ je sama struktura toga uzorka informativan uvid u oblike

korporativnog organiziranja koji prevladavaju u Republici Hrvatskoj.

Iz analize su iskljucena: tri poduzeca uspostavljena kao komanditno drusStvo, trinaest poduzeca koja nemaju
uspostavljen nadzorni odbor, te dva poduzeca koja primjenjuju jednorazinski model korporativnog upravljanja.
Strukturom uzorka jasno se potvrduje prevladavanje dvorazinskog modela u hrvatskom korporativhom poretku —
model u kojem se uprava i nadzor odjeljuju u zasebna tijela. Konacni uzorak stoga Cini 82 poduzeca s

funkcionalnim nadzornim odborima, na kojima je provedena potpuna analiza.

mmm  Poduzeca s NO (konacan uzorak) — 82 (82 %)
=== Nema nadzornog odbora — 13 (13 %)
Komanditna drustva — 3 (3 %)
najvecih hrvatskih wem Jednorazinski model — 2 (2 %)

poduzeda po prihodu

Slika 1. Struktura uzorka 100 najvecih hrvatskih poduzeca prema prihodu u 2024. (izvor: Info.BIZ FINA).

Konacnih 82 poduzeca zajednicki ostvaruju 27 % ukupnih prihoda na trZiStu Republike Hrvatske. Takav udio ne
znacCi samo statistiCku reprezentativnost; on znaci i da nalazi izvjestaja opisuju jezgreni dio hrvatskoga
gospodarstva — onaj koji svojim odlukama o ulaganjima, zapoSljavanju i razvoju oblikuje kontekst za sva ostala

poduzeca.

Svi su podaci prikupljeni putem Info.BIZ portala te unakrsnom provjerom na sluzbenim mreznim stranicama
analiziranih poduzeca. Za svako je poduzece utvrdena identifikacija ¢lanova nadzornoga odbora, njihov spol,
godina pocetka mandata, obrazovna kvalifikacija, pripadnost pododborima te status zavisnosti predsjednika u
smislu korporativnoga upravljanja. Tamo gdje pojedini podaci nisu bili javno dostupni, evidentirano je odsustvo

podataka kao samostalan nalaz koji i sam ima informativnu vrijednost.
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Klju€ni nalazi u brojkama

Pet brojeva za pamcenje — slika hrvatskih nadzornih odbora u 2026. godini.

82

poduzeca u konac¢nome uzorku, koja zajedno ostvaruju

ukupnih prihoda na trZistu Republike Hrvatske.

S

prosjecna
veli€ina NO

udjel Zena u
nadzornim odborima

88 %

NO s zavisnim
predsjednikom

63 %

NO nema niti
jedan pododbor

440

¢lanova
nadzornih odbora

zena
u nadzornim odborima

5,7 .

prosjecni mandat
¢lana NO

1,65

prosjek Clanstava
po ¢lanu NO

»Nadzor je najprije pitanje sastava, a tek potom procedure. Ondje gdje

sastav ne stoji, procedura ne pomaze.”

Hrvatsko drustvo za korporativno upravljanje i menadzment
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Veli¢ina i sastav nadzornih odbora

Prosjecna veli¢ina nadzornoga odbora u analiziranom uzorku iznosi 5 ¢lanova. Najmanji nadzorni odbor ima 2

¢lana, najveci 13. Ukupan zbroj ¢lanstava u analiziranim odborima dosegao je 440 osoba.

Distribucija velic¢ine pokazuje jasnu koncentraciju u rasponu od tri do Sest ¢lanova — a upravo se taj raspon u
literaturi o korporativnom upravljanju najceS¢e navodi kao operativno ucinkovit. Manji odbori, premda nominalno
fleksibilniji, riskiraju gubitak raznolikosti kompetencija i perspektiva; ve¢i odbori, s druge strane, trpe od
poznatoga problema rasprSene odgovornosti i rastu¢ih transakcijskih troSkova odlucivanja.

20

Broj nadzornih odbora

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Veli¢ina nadzornog odbora (broj ¢lanova)

Slika 2. Distribucija nadzornih odbora prema broju ¢lanova (n = 82).

Velic¢ina nadzornog odbora u Republici Hrvatskoj djelomicno je odredena Zakonom o trgovackim drustvima, koji
za pojedine pravne oblike propisuje minimalan broj ¢lanova i predvida vece odbore za poduzeca s ve¢im brojem
zaposlenih (ukljucujuéi mjesta rezervirana za predstavnike radnika). Empirijski prosjek od pet ¢lanova upucuje na
konvergenciju zakonske minimalne strukture i prakti¢nih razloga upravljivosti.

Hrvatsko drustvo za korporativno upravljanje i menadzment 6
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Zastupljenost zena

U svih 82 analizirana nadzorna odbora ukupno je 440 clanova, od kojih je 110 Zena. Udio Zena u nadzornim
odborima najvec¢ih hrvatskih poduzeca tako iznosi 25 % — pokazatelj koji je iznad povijesnoga prosjeka
regionalnoga prostora, ali joS uvijek ispod ciljnih razina koje na razini Europske unije zadaje Direktiva o ravnoteZi

spolova u upravljackim tijelima (CRD/Women on Boards).

Spolna struktura svih élanova Nadzorni odbori prema broju Zena

3+ Zene - 8 (10 %)

Samo Zene 3 (4 %)

440

¢lanova NO

E Muskarci (330) Zene (110) o : 1 1 0 2 % .
Broj nadzornih odbora

Slika 3. Spolna struktura ¢lanova nadzornih odbora i distribucija odbora prema broju Zena u sastavu (n = 82 odbora, 440
Clanova).

Prosjek od Cetvrtine Zena, medutim, prikriva vaznu disperziju medu samim odborima. Cak 28 % nadzornih odbora
(gotovo svaki tre¢i) ne ukljucuje nijednu Zenu u svom sastavu — Sto znaci potpunu odsutnost Zenske perspektive u
tijelu koje donosi neke od najvaznijih korporativnih odluka. Na suprotnom kraju spektra, 4 % nadzornih odbora

sastavljeno je iskljuCivo od Zena.

Svaki trec¢i nadzorni odbor medu najvecim hrvatskim poduzecima jos

uvijek ne ukljucuje nijednu Zenu.

Ova disperzija upucuje na to da hrvatski korporativni prostor nije homogen u pogledu rodne ravnoteze. U dijelu
poduzeca rodna se raznolikost institucionalizirala kao razumijevani standard kvalitete upravljanja; u drugom
dijelu, prevladava obrazac kontinuiteta ranijih sastava, u kojima Zene ulaze u nadzorne odbore tek iznimno, i to

najceSce na pojedinacnoj poziciji.

Hrvatsko drustvo za korporativno upravljanje i menadzment 7
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Predsjednici nadzornih odbora

Funkcija predsjednika nadzornoga odbora nije puka administrativna uloga. Predsjednik strukturira dnevni red,
oblikuje dinamiku rasprave, predstavlja odbor prema upravi i prema vlasnicima — i, Sto je s aspekta
korporativnoga upravljanja najvaznije, postavlja standard neovisnosti za cijelo tijelo. Profil predsjednika stoga je

najsaZetiji pokazatelj kulture nadzora u poduzecu.

Profil predsjednika nadzornih odbora

Zene kao predsjednice 18 % (15 NO)

Predsjednici stranih
nacionalnosti

24 % (20 NO)

Zavisni predsjednici

(s aspekta KU) 88 % (72 NO)

0 I% 25I % 50I % 'i5I % 10(|) %
Slika 4. Tri pokazatelja profila predsjednika nadzornih odbora.

Tri pokazatelja zajedno opisuju trenutacno stanje. Zenska prisutnost na ¢elu: u 15 nadzornih odbora (18 % uzorka)
predsjednica je Zena — Sto je razmjerno blizu prosjeku udjela Zena u ¢lanstvu, ali joS uvijek znatno ispod paritetne
razine. Internacionalizacija predsjedanja: u 20 nadzornih odbora (24 %) predsjednik nije hrvatske nacionalnosti —
pokazatelj koji uglavnom prati strukturu stranoga vlasniStva u poduzecu i, sam po sebi, nije normativno ni
pozitivan ni negativan, ali otvara pitanja o jeziku, kontekstualnoj informiranosti i kulturnoj povezanosti tijela
nadzora s gospodarskim prostorom u kojemu poduzece djeluje.

Tre¢i pokazatelj zasluZuje posebnu pozornost. Ve¢ina nadzornih odbora — 88 % analiziranih poduze¢a — ima
predsjednika koji se, s aspekta korporativnhoga upravljanja, smatra zavisnim: predstavnikom dominantnoga
vlasnika, povezanom osobom ili pripadnikom uZe menadZerske mreZe izvan razine same uprave. To je u kontekstu
vlasnicke strukture hrvatskih poduzeca ocekivan nalaz, ali je ujedno i pokazatelj prostora u kojem postoji najveci

potencijal za unaprjedenje kvalitete nadzora.

| zasto je vazna neovisnost predsjednika

Predsjednik koji je formalno ili materijalno povezan s vlasnikom ili upravom strukturno je u poziciji u kojoj mu
sukob lojalnosti i funkcije moZe oslabiti sposobnost samostalne procjene. Neovisan predsjednik, s druge strane,
jamci ono Sto se u literaturi naziva arm's length nadzorom — kriticku distancu nuznu da bi se nadzor uop¢e mogao
zvati nadzorom. To ne znaci da zavisan predsjednik nuzno radi loSe svoj posao; znaci, medutim, da sustav nadzora

kao cjelina pociva viSe na osobnoj integraciji pojedinca nego na strukturnoj garanciji.

Hrvatsko drustvo za korporativno upravljanje i menadzment stranica 8
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Mreza Clanstava i akumulacija mandata

Jedan od najinformativnijih, a najmanje vidljivih pokazatelja korporativhoga upravljanja jest pitanje koliko jedan
¢lan nadzornoga odbora istodobno sjedi u koliko drugih nadzornih odbora. Rije¢ je o fenomenu viSestrukih
Clanstava (multiple directorships, interlocking directorates) koji u medunarodnoj literaturi uZiva znacajnu

pozornost.

250+ 240

200 ~

150

Broj ¢lanova
[
(9]
o
1

=

o

o
L

50 1

12
5 1 1 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Broj clanstava u nadzornim odborima

Slika 5. Distribucija ¢lanova prema broju nadzornih odbora u kojima su istovremeno ¢lanovi (n = 440 ¢lanova).

Prosjecan c¢lan nadzornoga odbora u Hrvatskoj sjedi u 1,65 nadzornih odbora. Polovica svih ¢lanova (50 %)
sudjeluje u radu samo jednoga nadzornog odbora, Sto je obrazac koji se uobicajeno povezuje s nepristranom
posvecenoscu jednome poduzecu. Trecina nadzornih odbora (34 %) sastavljena je iskljucivo od ¢lanova s jednim

¢lanstvom — $to je obiljeZje odbora s relativno niskom mreZnom uklopljenoScu.

Maksimalan zabiljeZeni broj istovremenih Clanstava jednoga pojedinca u nadzornim odborima iznosi 10. Rijec je o
izrazito rijetkim slucajevima, no upravo ti sluCajevi Cesto igraju neproporcionalno veliku ulogu u mrezi
korporativnoga upravljanja: preko njih se prenose informacije, standardi rada i ponekad isti obrasci odlucivanja iz

jednoga odbora u drugi.

Pola clanova nadzornih odbora pripada samo jednome poduzecu —

drugu polovicu povezuju mreZe preklapajucih lojalnosti.

Hrvatsko drustvo za korporativno upravljanje i menadzment 9
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Pododbori i unutarnja struktura

Pododbori nadzornoga odbora — revizijski, za primitke, za imenovanja i drugi specijalizirani odbori —
institucionalni su mehanizam kojim se osigurava dubinska analiza pojedinih podrucja prije nego Sto odluka stigne
pred cijeli odbor. Njihovo postojanje ili odsutnost dobar je proxy pokazatelj zrelosti sustava korporativnoga
upravljanja u poduzecu.

Broj pododbora po NO Tipovi pododbora po zastupljenosti

60 -

50

40 -
z
-§ 30
s} Strateski 4

20 -

14 Za odrzivost - 3
10 - 8 6
2 Za korp. upravljanje 4 2
0- T T T T T T
0 1 2 3 4 0 5 10 15 20 25 30
Broj pododbora Broj nadzornih odbora s tom vrstom pododbora

Slika 6. Broj pododbora po nadzornom odboru (lijevo) i ucestalost pojavijivanja razlicitih tipova pododbora (desno).

Empirijska slika je razdvojena. Prosjecan broj pododbora u nadzornom odboru iznosi 0,7, a najveci zabiljeZeni
broj je 4 pododbora — koji imaju dva analizirana poduzeca. Istodobno, 52 poduzec¢a od 82 (63 %) nema
uspostavljen nijedan pododbor.

Najzastupljeniji medu pododborima jest revizijski odbor — $to je donekle ocekivano s obzirom na to da je za
pojedine kategorije poduzeca uspostavljanje revizijskoga odbora propisano zakonskim okvirom. Slijede odbori za
primitke i odbori za imenovanja, tradicionalna trojka u zapadnoeuropskim modelima nadzora. Specijaliziraniji
pododbori — strateSki odbor, odbor za odrzivost, odbor za korporativno upravljanje — pojavljuju se rjede i

uglavnom u poduzecima izloZenijima medunarodnim ili regulatornim standardima.

| Sto govori odsutnost pododbora

Sezdeset i tri posto najvecih hrvatskih poduzeca svoju nadzornu funkciju obavlja bez ijednoga specijaliziranog
pododbora — §to znaci da o svim materijalno razli¢itim pitanjima (revizija, naknade, imenovanja, strategija,
odrzZivost) raspravlja isto, plenarno sastavljeno tijelo. To nije nuzno znak slabosti, posebice u manjim odborima
gdje broj ¢lanova ionako oteZava daljnju podjelu rada. U ve¢im, medutim, odborima odsutnost pododbora upucuje
na nedovrSenu institucionalizaciju nadzorne funkcije.

Hrvatsko drustvo za korporativno upravljanje i menadzment 10
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Mandat i1 kontinuitet

Trajanje mandata u nadzornom odboru klasi¢no je dvosjekli pokazatelj korporativnoga upravljanja. Predug mandat
moZe znaCiti gubitak kritiCke distance i rutinizaciju nadzora; prekratki mandat, s druge strane, onemogucuje

izgradnju supstancijalnog poznavanja poduzeca potrebnoga za smislenu kontrolu uprave.

9,7 4,7

godina godina godina
prosjecni mandat prosjecni mandat najdulji zabiljezeni
¢lana NO na razini NO mandat ¢lana

Prosjecni mandat svih analiziranih ¢lanova nadzornih odbora iznosi 5,7 godina. To je razdoblje koje gotovo tocno
odgovara trajanju dvaju standardnih mandatnih ciklusa — Sto sugerira da je praksa reizbora postala uobicajenom
rutinom. Najdulji zabiljeZeni mandat pojedinoga clana iznosi 31 godinu, dakle viSe od tri desetljec¢a

kontinuiranoga sudjelovanja u nadzornoj funkciji u istome poduzecu.

Prosjecni mandat na razini odbora — izraCunat kao prosjek mandata svih ¢lanova jednoga odbora — iznosi 4,67
godina. Razlika izmedu toga i pojedinacnoga prosjeka (5,7 godina) pokazuje da se u tipicnom hrvatskom
nadzornom odboru kombiniraju iskusniji ¢lanovi s duljim staZom i novopridosli ¢lanovi koji povlace prosjek na

razini odbora prema dolje.

Trideset i jedna godina kontinuiranoga nadzora u istome poduzecu nije
rekord institucionalne stabilnosti; to je pitanje za raspravu o obnovljivosti

nadzorne funkcije.

Hrvatsko drustvo za korporativno upravljanje i menadzment 11
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Obrazovna struktura

Obrazovna kvalifikacija ¢lanova nadzornih odbora ne odreduje sama po sebi kvalitetu nadzora, no ¢ini polazni
okvir za prosudbu o tome raspolaze li odbor heterogenim skupom kompetencija nuznih za razumijevanje

suvremenoga poslovnog konteksta. Analiza obuhvaca sve 440 ¢lanova analiziranih nadzornih odbora.

mmm Visoka stru¢na sprema (VSS, mr. sc.) — 322
440 Doktorat znanosti — 48
=== Podaci nedostupni — 43
. === \/ia strucna sprema (VSS) — 10
clanova ukupno . .
mems  Srednja strucna sprema (SSS) — 17

Slika 7. Obrazovna struktura ¢lanova nadzornih odbora (n = 440).

Vecina Clanova posjeduje visoku struc¢nu spremu (ukljucuju¢i clanove s magisterijem znanosti, mr. sc.) — 322
osobe, odnosno oko 73 % clanstva. Medu najobrazovanijima izdvaja se skupina od 48 Clanova s doktoratom
znanosti, Sto €ini gotovo 11 % clanstva. RijeC¢ je o iznimno visokom udjelu u medunarodnoj usporedbi; on
odrazava akademsku tradiciju hrvatskih nadzornih odbora i ¢estu praksu ukljucivanja sveuciliSnih nastavnika u

korporativna tijela.

U uzorku se nalazi i 17 ¢lanova sa srednjom stru¢nom spremom, koji u vecini slucajeva u nadzorne odbore ulaze
kao predstavnici zaposlenika — kategorija koja u dvorazinskome modelu unosi vazan glas Sire radne zajednice u
procese korporativhoga odlucivanja. Konacno, za 43 ¢lana obrazovni podaci nisu bili javho dostupni — $§to je
samo po sebi nalaz koji govori o razini transparentnosti pojedinih poduzeca.

Visok udio doktora znanosti (11 %) odraz je dvije isprepletene tradicije: akademskoga ekspertizma kao izvora
legitimacije za nadzornu ulogu, te sveuciliSne mobilnosti u kojoj profesori ekonomije, prava i tehnoloskih
disciplina povremeno prelaze granicu prema gospodarstvu. Pitanje koje za daljnja izdanja Board Monitora ostaje
otvoreno jest jesu li doktorske kvalifikacije ravnomjerno rasporedene po sektorima, ili koncentrirane u poduze¢ima
drzavnoga ili regulatornoga karaktera.
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upravljanje i menadzment

Zaklju€na razmatranja

Prvo izdanje CCGM Board Monitora daje nam, na temelju 82 nadzorna odbora i 440 njihovih ¢lanova, prili¢no
jasnu sliku stanja. To je slika sustava koji je institucionalno postavljen — dvorazinski model prevladava, prosjecna
veli¢ina odbora razumno odgovara teorijskim preporukama, obrazovna struktura ¢lanova je visoka — ali u kojem
nekoliko strukturnih obiljeZja zasluZuje sustavnu pozornost u godinama koje slijede.

Neovisnost predsjednika. Udio od 88 % zavisnih predsjednika nadzornih odbora upucuje na to da hrvatski
korporativni sustav nadzorno-upravljacku ravnoteZu jos uvijek pretezno gradi na osobnoj integraciji pojedinaca, a
manje na strukturnim garancijama neovisnosti.

Rodna ravnoteza. Sveukupni udio Zena od 25 % napredak je u odnosu na ranija desetljeca, ali skriva 28 %
nadzornih odbora bez ijedne Zene — dispariteti koji ukazuju na potrebu sektorski diferenciranoga pristupa.

Institucionalna dubina. Sezdeset i tri posto nadzornih odbora bez ijednoga pododbora znaci da specijalizirana
podjela rada unutar nadzorne funkcije tek treba postati pravilom, a ne iznimkom.

Akumulacija mandata. Pojedinacni slucajevi do deset istovremenih Clanstava i 31-godiSnji rekord mandata
otvaraju pitanje o granicama razumne posvecenosti i obnovljivosti nadzorne funkcije.

Transparentnost podataka. Ve¢ sama ¢injenica da su za 43 €lana nadzornih odbora najvec¢ih hrvatskih poduzeca
izostali javno dostupni obrazovni podaci pokazuje prostor za poboljSanje korporativne transparentnosti.

Sva ova razmatranja, valja ponoviti, nisu konacni sudovi nego polazista. Vrijednost monitoringa pokazuje se tek u
vremenu: godiSnjom iteracijom istoga protokola, na istoj klasi poduzeca, moc¢i ¢emo razlikovati prolazne varijacije
od trajnih obrazaca. Tek nakon nekoliko godina sustavne usporedbe imat ¢emo pravo govoriti o smjeru — a smjer
je, kako smo na pocetku istaknuli, ono Sto u korporativnome upravljanju ima i najvecu informativnu i najve¢u
normativnu vrijednost.

Prvo izdanje CCGM Board Monitora polazna je tocka. Prava vrijednost
monitoringa pokazat ce se u godinama koje dolaze, kada ce se pojedinacni

nalazi povezati u jasnu, usporedivu i mjerljivu putanju razvoja.

CCGM Board Monitor izlazit ¢e kao godis$nja publikacija Hrvatskoga drustva za korporativno upravljanje i
menadZment. Iduce izdanje ocekuje se u proljece 2027. godine.
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