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Hrvatsko drustvo za korporativno
upravljanje i menadzment
o HRVATSKO DRUSTVO
EKONOMISTA




CROATIA BUSINESS
RISK OUTLOOK 2026

o Okupljanje istaknutih strucnjaka i
menadZzera iz sektora i industrija od
strateSke vaznosti za hrvatsko
gospodarstvo

* Prepoznavanje najvaznijih
poslovnih rizika koji ¢e obiljeziti —
2026. godinu i predlaganje mjera g:los?:eas E
ublazavanja i sustavnog upravljanja .

) g upravijanj Risk
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CROATIA BUSINESS
RISK OUTLOOK 2026

Organization-wide
( Risk Management
SP 800-39

Integrirano upravljanje rizicima
(Enterprise Risk Management - ERM) SPaosh

vazan element kvalitetnog
korporativnog upravljanja, koji
doprinosi otpornosti, odrzivosti i
dugorocnoj uspjesnosti organizacija,
ali i stabilnosti gospodarskog sustava
(OECD, 2024.)




LIS Poole College of Management

Enterprise Risk Management Initiative

EXECUTIVE
PERSPECTIVES
ON TOP RISKS

protiviti:

Ertarprice Rk Management knEatne
Global Buskness Comuting

GLOBALNO
ISTRAZIVANJE STAVOVA
TOP MENADZERA O
NAJVAZNIJIM RIZICIMA
POSLOVANIJA ZA
RAZDOBLJE 2025.-2027.
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EXECUTIVE
PERSPECTIVES

JACANJE OTPORNOSTI I e &=
SPOSOBNOST UPRAVLJANJA | . .
PROMJENAMA ' ~——

Global Buniness Corrus

Poslovni lideri vjeruju da su njihove
organizacije testirane u teskim trziSnim
okolnostima i bolje pripremljene za
upravljanje promjenama
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CONFIDENCE MOTIVATE  PRO’ ING SELF EFFORT CHANGE AGILI

STRENGTH

Clanovi uprava i menadZeri pozitivniji
su u pogledu otpornosti, agilnosti i
spremnosti svojih organizacija za
suocCavanje s krizama i promjenama na
trzistu

TESTED

Otpornost poslovanja kljucno je
obiljeZje opstanka i uspjeha




POGLED U Scenario Analysis
BUDUCNOST

& 2 / J 4\
» Lideri ostaju oprezni prema onome Sto
ih Ceka u buducnosti

Identify Key Drivers Dmhpim-ia Analyse the
and Uncertainties Scenarios

» Potreba za sustavnim skeniranjem
okruzenja, ucinkovitim planiranjem
scenarija poslovanja te integriranim
upravljanjem rizicima

» Pogled usmjeren na buducnost i
kriticka sposobnost predvidanja




TOP 10 RIZIKA

ANl 1. MakroekonomskKi uvjeti

Usporavanje globalne stope rasta sa 3,3% u
2024.na 3% u 2025., dok je prognoza za
2026. 3,1% (MMF 2025.)

Svjetska banka predvida usporavanje
globalnog rasta na 2,3% u 2025.

Tijekom 2026.-2027. porast domace
potraznje trebao bi podici globalni rast na jos
uvijek niskih 2,5% (SB, 2025.)

Ispod desetgodiSnjeg prosjeka od 3,1% prije
pandemije

2. Kiberneticki rizik

Business Cycle Short-term fluctuations in the economy MOie quOkovatl Znaéa]ne flnanC].]Ske
e e e et probleme, prekid kontinuiteta poslovanja te
gubitak ugleda

o
grOW™ TRE

Napredak u tehnologiji, primjena Al-a, vece
brzine prijenosa podataka, rad na daljinu i
porast digitalne trgovine intenziviraju
kiberneticke rizike

Real GDP per year

RECESSION RECOVERY




TOP 10 RIZIKA

3. Raspolozivost talenata i radne snage

o Demografske promjene, imigracijske politike,
niske stope nezaposlenostl

4. Sposobnost privlacenja, razvoja i
zadrzavanja talenata

o Upravljanja promjenama na trzistu rada i
rjeSavanja izazova nasljedivanja kljucnih
poslovnl funkcija

5. Povecanje troskova rada
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TOP 10 RIZIKA

REGULATORY 6. Regulatorni rizik

COM PLIANCE o Veliki broj regulatornih promjena i

| regulatornih zahtjeva
B 0o ® y . N s
8 STA%D:RDS Pou(i REQUIREMENTS REGEUTHIONS TRANSPARENCY l} ® M OZe Znaca] no Ut] ecatl na povecan] e

troskova, dizajn poslovnih procesa te
proizvodnju i isporuku proizvoda ili
usluga

7. Rizici trecih strana

e Qutsourcing, partneri u ekosustavu,
ugovori s dobavlja¢ima i druga
partnerstva/zajednicka ulaganja radi
postizanja strateskih i operativnih ciljeva

Management

o Ucestali prekidi u lancu opskrbe s
globalnim ucincima i znacajnim
ekonomskim posljedicama




TOP 10 RIZIKA

8. Brzina razvoja revolucionarnih G enera t Ve Al

inovacija omogucena novim i Gen-Al
nadolazecim tehnologijama

e Brzina primjene u organizacijama utjeCe
na trziSnu poziciju

9. Pojava novih rizika vezanih uz
implementaciju umjetne inteligencije

» Ravnoteza izmedu koristi i negativnih
posljedica Al-a je veliki izazov




TOP 10 RIZIKA

10. GEOPOLITICKI RIZIK

Oruzani sukobi, prijetnje carinama i
globalni trgovinski sukobi,
dominantni utjecaj Kine, prijetnje
dostupnosti energije, sirovina i
rijetkih metala, kiberneticki napadi
kao geopoliticko oruzje

Jedan od najznacajnijih rizika u
dugom roku s velikim utjecajem na

globalna trzista i poslovanje
kompanija (MMF, 2025.) n
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Business interruption

(incl. supply chain dsruption)

o,
=
Natural cutastrophes Changes in legislation and regulation
(e.g, storm, flood, earthquake, wildfire, (e.g. new directives, protectionism, environmental, social,
extreme weather events) and governaonce, and sustainability requirements)
Cyber incidents
(e.g., cyber crime, IT network and service disruptions, malware
/ ransomware, data breaches, fines, and penalties)

The most

Climate change Fire, explosion Macroeconomic developments
(e.g., physical, operational and financiol (e.g.. inflation, defiation, monetary
r | I risks @3 a result of global warming) ici

policies, ousterity programs)

.
usmess risks ™.~ S
for 2025

Market developments’

Political risks and violence
(e.g., intensified competition / new entrants, M&A, (e.g., political instability, wor, terrorism, coup
market stagnation, market fluctuation) d'étot, civil unrest, strikes, riots, looting)

New technologies

(e.g., risk impact of artificial intelligence,
connected / autonomous machines)

Allianz Risk Barometar 2025
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TOP 10 (11) RIZIKA

Allianz Risk Barometar 2025

Rizik prekida
kontinuiteta
poslovanja

Rizik kiberneticke
sigurnosti

Rizik prirodnih
katastrofa

Rizik klimatskih
promjena i
globalnog
zatopljenja

REVAY0)
makroekonomske
situacije

Pozari i eksplozije

Rizik novih
tehnologija

Geopoliticki rizici i
nasilje

Regulatorni rizici i
rizici uskladenosti

Trzisni rizici -
konkurencija,
M&A, fluktuacije
financijskih trzista




'C'ufr‘e‘nlt ’Risk
Landscape

that you b

Top 10 risks selected by respondents (Share of respondents %)

State-based armed conflict 23%

Extreme weather events 14%

Geoeconomic confrontation 8%

O . Misinformation and 7%
~ disinformation

Societal polarization 6%

Economic downturn 5% _

Critical change to Earth 4%
systems

Lack of economic opportunity 3%
or unemployment

Erosion of human rights 2% -
and/or civic freedoms

Inequality 2% -

Risk categories @ Economic @ Environmental @ Geopolitical @ Societal @ Technological

Source: Global Risk

THE GLOBAL RISK REPORT 2025

World Economic Forum




Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period.

Short term (2 years)

IR \isinformation and disinformation

Extreme weather events
State-based armed conflict
Societal polarization

Cyber espionage and warfare
Pollution

Inequality

Involuntary migration or displacement

Geoeconomic confrontation

Erosion of human rights and/or civic freedoms

Long term (10 years)

IR xtreme weather events

2l Biodiversity loss and ecosystem collapse

Critical change to Earth systems

—

il Natural resource shortages

Misinformation and disinformation

G Adverse outcomes of Al technologies

Tl (nequality
Societal polarization
SR Cyber espionage and warfare

RlOR Pollution

®
o 5

Risk categories @ Economic @ Environmental @ Geopolitical @ Societal @ Technological

Source: World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2024-2025



UVOD U PANEL
RASPRAVU

MakroekonomskKi rizici, kiberneticke
prijetnje, privlacenje, razvoj i zadrzavanje
talenata kao i dostupnost i trosak radne
snage dominantne su teme rizika

Regulatorni i okolisni rizici te rizici novih
tehnologija takoder su istaknuti

Geopoliticki rizik nastavlja eskalirati i utjece
na mnoge druge rizike poput rizika prekida
kontinuiteta poslovanja

Globalna otpornost i odrzivost testirane su
sve sloZenijim i medusobno povezanim
rizicima

U uvjetima povecane kompleksnosti i
neizvjesnosti nuzan je sveobuhvatni
strateski pristup upravljanju rizicima
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