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CROATIA BUSINESS 
RISK OUTLOOK 2026

• Okupljanje istaknutih stručnjaka i 
menadžera iz sektora i industrija od 
strateške važnosti za hrvatsko 
gospodarstvo

• Prepoznavanje najvažnijih 
poslovnih rizika koji će obilježiti 
2026. godinu i predlaganje mjera 
ublažavanja i sustavnog upravljanja
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CROATIA BUSINESS 
RISK OUTLOOK 2026

• Integrirano upravljanje rizicima 
(Enterprise Risk Management – ERM) 

• važan element kvalitetnog 
korporativnog upravljanja, koji 
doprinosi otpornosti, održivosti i 
dugoročnoj uspješnosti organizacija, 
ali i stabilnosti gospodarskog sustava 
(OECD, 2024.)
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GLOBALNO 
ISTRAŽIVANJE STAVOVA 

TOP MENADŽERA O 
NAJVAŽNIJIM RIZICIMA 

POSLOVANJA ZA 
RAZDOBLJE 2025.-2027.

N O RT H  C A RO L I NA  STAT E  
U N I V E R S I T Y  

&  

P ROT I VI T I  G LO BA L  B U S I N E S S  
CO N S U LT I NG
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JAČANJE OTPORNOSTI I 
SPOSOBNOST UPRAVLJANJA 

PROMJENAMA

• Poslovni lideri vjeruju da su njihove 
organizacije testirane u teškim tržišnim 
okolnostima i bolje pripremljene za 
upravljanje promjenama

• Članovi uprava i menadžeri pozitivniji 
su u pogledu otpornosti, agilnosti i 
spremnosti svojih organizacija za 
suočavanje s krizama i promjenama na 
tržištu

• Otpornost poslovanja ključno je 
obilježje opstanka i uspjeha 
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POGLED U 
BUDUĆNOST

• Lideri ostaju oprezni prema onome što 
ih čeka u budućnosti

• Potreba za sustavnim skeniranjem 
okruženja, učinkovitim planiranjem 
scenarija poslovanja te integriranim 
upravljanjem rizicima

• Pogled usmjeren na budućnost i 
kritička sposobnost predviđanja
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TOP 10 RIZIKA

1. Makroekonomski uvjeti 

• Usporavanje globalne stope rasta sa 3,3% u 
2024. na 3% u 2025., dok je prognoza za 
2026. 3,1% (MMF, 2025.)

• Svjetska banka predviđa usporavanje 
globalnog rasta na 2,3% u 2025.

• Tijekom 2026.-2027. porast domaće 
potražnje trebao bi podići globalni rast na još 
uvijek niskih 2,5% (SB, 2025.)

• Ispod desetgodišnjeg prosjeka od 3,1% prije 
pandemije

2. Kibernetički rizik 

• Može uzrokovati značajne financijske 
probleme, prekid kontinuiteta poslovanja te 
gubitak ugleda 

• Napredak u tehnologiji, primjena AI-a, veće
brzine prijenosa podataka, rad na daljinu i
porast digitalne trgovine intenziviraju
kibernetičke rizike
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TOP 10 RIZIKA

3. Raspoloživost talenata i radne snage

o Demografske promjene, imigracijske politike, 
niske stope nezaposlenosti

4. Sposobnost privlačenja, razvoja i 
zadržavanja talenata

o Upravljanja promjenama na tržištu rada i 
rješavanja izazova nasljeđivanja ključnih 
poslovnih funkcija

5. Povećanje troškova rada
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TOP 10 RIZIKA

6. Regulatorni rizik 

• Veliki broj regulatornih promjena i 
regulatornih zahtjeva

• Može značajno utjecati na povećanje 
troškova, dizajn poslovnih procesa te 
proizvodnju i isporuku proizvoda ili 
usluga

7. Rizici trećih strana

• Outsourcing, partneri u ekosustavu, 
ugovori s dobavljačima i druga 
partnerstva/zajednička ulaganja radi 
postizanja strateških i operativnih ciljeva 

• Učestali prekidi u lancu opskrbe s 
globalnim učincima i značajnim 
ekonomskim posljedicama
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TOP 10 RIZIKA

8. Brzina razvoja revolucionarnih 
inovacija omogućena novim i 
nadolazećim tehnologijama

• Brzina primjene u organizacijama utječe 
na tržišnu poziciju 

9. Pojava novih rizika vezanih uz 
implementaciju umjetne inteligencije

• Ravnoteža između koristi i negativnih 
posljedica AI-a je veliki izazov
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TOP 10 RIZIKA

10. GEOPOLITIČKI RIZIK 

• Oružani sukobi, prijetnje carinama i 
globalni trgovinski sukobi, 
dominantni utjecaj Kine, prijetnje 
dostupnosti energije, sirovina i 
rijetkih metala, kibernetički napadi 
kao geopolitičko oružje

• Jedan od najznačajnijih rizika u 
dugom roku s velikim utjecajem na 
globalna tržišta i poslovanje 
kompanija (MMF, 2025.)
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Allianz Risk Barometar 2025
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TOP 10 (11) RIZIKA 
Allianz Risk Barometar 2025 

Rizik kibernetičke 
sigurnosti

Rizik prekida 
kontinuiteta 
poslovanja

Rizik prirodnih 
katastrofa

Regulatorni rizici i 
rizici usklađenosti

Rizik klimatskih 
promjena i 
globalnog 

zatopljenja

Požari i eksplozije
Razvoj 

makroekonomske 
situacije

Tržišni rizici – 
konkurencija, 

M&A, fluktuacije 
financijskih tržišta

Geopolitički rizici i 
nasilje

Rizik novih 
tehnologija

Rizik nedostatka 
kvalificirane radne 

snage
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UVOD U PANEL 
RASPRAVU 

• Makroekonomski rizici, kibernetičke 
prijetnje, privlačenje, razvoj i zadržavanje 
talenata kao i dostupnost i trošak radne 
snage dominantne su teme rizika 

• Regulatorni i okolišni rizici te rizici novih 
tehnologija također su istaknuti

• Geopolitički rizik nastavlja eskalirati i utječe 
na mnoge druge rizike poput rizika prekida 
kontinuiteta poslovanja

• Globalna otpornost i održivost testirane su 
sve složenijim i međusobno povezanim 
rizicima

• U uvjetima povećane kompleksnosti i 
neizvjesnosti nužan je sveobuhvatni 
strateški pristup upravljanju rizicima 
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