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PREAMBULA

Clanovi Hrvatskog drustva za korporativno upravljanje i menadZment, vodeni nacelima
odgovornog i odrzivog upravljanja u trgovackim drusStvima, financijskim institucijama i
javnim poduzecima te drugim organizacijama u kojima postoji nadzorni odbor , upravni
odbor ili upravno vijece, temeljem €l. 27. st. 1. al. 2 Statuta Hrvatskog drustva za korporativno
upravljanje i menadZment, usvajaju ovaj Etic¢ki kodeks kao izraz svoje profesionalne i eticke
odgovornosti u obnaSanju funkcije ¢lanova nadzornih i upravljackih tijela.

Kodeks predstavlja skup obvezujucih etickih nacela kojima se ¢lanovi vode u svom radu, a
njegova primjena doprinosi jacanju povjerenja dionika, transparentnosti poslovanja,
stabilnosti trziSta kapitala i jacanju odgovornog upravljanja.

Kodeks se temelji na:

* OECD-ovim Nacelima korporativnog upravljanja (2023),

e Kodeksu korporativnog upravljanja HANFA-e i Zagrebacke burze,
e Smjernicama UN-a o poslovanju i ljudskim pravima,

e vazeCem hrvatskom zakonodavstvu i poslovnim obicajima.

Postivanje nacela ovog Kodeksa obvezuje sve c¢lanove drustva, a njegova primjena
preporucuje se i Sirem krugu stru¢njaka koji obnaSaju nadzorne i upravljacke funkcije u
gospodarskim subjektima i drugim organizacija u kojima postoji nadzorni odbor , upravni
odbor ili upravno vijece.



1. OPCE ODREDBE

1.1 Svrha Kodeksa

Svrha ovog Kodeksa je osigurati visoke standarde profesionalnog i etickog ponasanja u radu
¢lanova nadzornih odbora i upravljackih tijela. Kodeks promice:

 neovisnost i integritet u odlucivanju,

e odrZzivost i odgovorno upravljanje,

e inkluzivnost i ravnopravnost,

e ravnoteZu interesa svih dionika (dionicara, zaposlenika, potrosaca, zajednice, okolisa),

» etiku digitalizacije i odgovornu primjenu umjetne inteligencije.

1.2 Nacelo autonomije primjene

Kodeks se prihvaca slobodnom voljom ¢lanova, a njegova primjena obvezujuca je unutar
djelovanja Udruge. Ujedno se koristi kao smjernica za rad ¢lanova nadzornih i upravnih tijela
u njihovim mati¢nim organizacijama.

1.3 Podrucje primjene

Kodeks se primjenjuje :

e kao interni akt Udruge,

» kao profesionalna smjernica za ¢lanove,

e te kao dokument za vanjsku komunikaciju, uklju¢ujuéi javne istupe, suradnju s
regulatorima i prijave na strucne inicijative.



2. NACELA ETICKOG PONASANJA

2.1 Odgovoran pristup funkciji

Prihvadanje duZnosti ¢lana upravnog odbora ili nadzornog odbora trgovackih drustava i
drugih organizacija u kojima postoji nadzorni odbor , upravni odbor ili upravno vijece,
moguce je tek nakon temeljitog razumijevanja odgovornosti, vazecih pravila i etickih obveza.
Clan mora posjedovati odgovarajuéu stru¢nost, neovisnost prosudbe i integritet.

2.2 Nacelo duZne paZnje i lojalnosti

Clanovi su duZni postupati s paznjom urednog i savjesnog gospodarstvenika, u interesu
trgovackog drustva kao cjeline posStuju¢i ravnotezu interesa dionicara i drugih dionika.
DuZnost postupanja s paznjom dobrog gospodarstvenika odnosi se i na prihva¢anje duZnosti
i u drugim organizacijama, postujuci interese svih dionika.

2.3 Profesionalni razvoj i cjeloZivotno ucenje

Clanovi su duzni stalno unaprjedivati svoje znanje i kompetencije, osobito u podrudju:
* ESG faktora,

« digitalne tranzicije i etike umjetne inteligencije,

e rizika i otpornosti,

e dobrih praksi korporativnog nadzora.

2.4 Neovisnost i objektivnost

Neovisno donosenje odluka temeljna je vrijednost eti¢ckog djelovanja. Clanovi odbora moraju
izbjegavati situacije sukoba interesa, a u slucaju njihove pojave, odmah ih prijaviti i izuzeti
se iz odlucivanja.

2.5 Eticnost i transparentnost komunikacije

Komunikacija s drugim ¢lanovima tijela, dionicima i javnos$¢u mora biti utemeljena na istini,
zakonitosti, pravodobnosti i poStivanju povjerljivosti podataka i poslovne tajne.

2.6 Odrzivo i ukljucivo upravljanje



Clanovi su duZni podrzavati dru$tveno odgovorno upravljanje, uklju¢ujuéi rodnu
ravnopravnost, zastitu okolisSa, pravedne uvjete rada i postivanje ljudskih prava.

2.7 Digitalna etika i odgovorno upravljanje podacima

Primjena digitalnih alata i umjetne inteligencije u poslovanju mora biti utemeljena na
nacelima odgovornosti, transparentnosti i zaStite temeljnih prava, osobito prava na
privatnost.

3. ODGOVORNOST I NADZOR

3.1 Povjerenstvo za nadzor postivanja Etickog kodeksa

Radi nadzora provedbe i poStivanja ovog Kodeksa Predsjednistvo imenuje Povjerenstvo za
nadzor postivanja Etickog kodeksa. Povjerenstvo ¢e se sastojati od 3 ¢lana i imati slijedece
ovlasti:

e tumaciti odredbe Kodeksa,

e u sluCaju prijave i osnovane sumnje u krSenje Etickog kodeksa predlagati vodenje
stegovnog postupka tijelima koja su za to ovlaStena i navedena u ¢l. 20. Statuta Hrvatskog
drustva za korporativno upravljanje i menadZment,

e predlagati odgovarajucu stegovnu mjeru iz ¢l. 20. Statuta Hrvatskog druStva za
korporativno upravljanje i menadZment.

3.2 Povrede i sankcije

Povreda Etickog kodeksa moZe ukljucivati:

e namjerno preSucivanje sukoba interesa,

« sudjelovanje u donoSenju odluka suprotnih nacelu odgovornosti,
e zanemarivanje odrZzivosti i dionika.

Moguce sankcije u obliku stegovnih mjera propisane su u ¢l. 20. Statuta Hrvatskog drustva
za korporativno upravljanje i menadZment.



4. PRIJELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

4.1 Usvajanje i stupanje na snagu

Ovaj Eticki kodeks stupa na snagu danom usvajanja na sjednici Glavnog odbora Hrvatskog
drustva za korporativno upravljanje i menadZment odrZanoj dana 07.10.2025.g.

4.2 Revizija i azuriranje

Kodeks se po potrebi preispituje te mijenja i dopunjuje ako to zahtijevaju promjene
zakonodavstva, medunarodnih standarda ili prakse korporativnog upravljanja.





